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1- PRESENTACION DEL PLAN

: 7 RESULTADOS
/

PLAN ESTRATEGICO FEDERAL PARA LA CADENA DE FRUTOS SECOS

Se construyo una base federal de informacion, se contrasto y valido con
referentes territoriales, y se tradujo en prioridades concretas para orientar
Instrumentos de politica publica.
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FRUTOS SECOS PROVINCIAS
relevamiento

alcance sectorial federal

L0 QUE SE LOGRO

Un diagnostico a escala
nacional.
dimensionamiento y

analisis competitivo,
mirada tecno-productiva
y comercial, identificacion
de brechas, una vision
comun y linea de accion.

+60 1 9

- EJES
RESNIONES VISION ESTRATEGICOS
con referentes compartida con lineas de

accion

L0 QUE VALIDA EL PROCESO

Participacion de
asociaciones, camaras,
referentes provinciales,
productores, asesores e

Instituciones tecnico-
cientificas.

L0 QUE SIGUE

Convertir las lineas
estrategicas en proyectos
CFl: informacion sectorial,

(

credito, asistencia técnica,
calidad, asociativismo y
mercados.




2 - DIAGNOSTICO SECTORIAL
RESULTADOS: Relevamiento

s

% COMPOSICION DE LA SUPERFICIE IMPLANTADA

38.493 HA
. Nogal I
implantadas con frutos secos

Pecan

+66’3% Pistacho

Almendro

de superficie respecto al
relevamento del 2016

Avellano

72% de la superficie se concentra en Mendoza, San Juan, Entre

provincias con cultivos: nogal, pecan, Rios y Catamarca
produccion relevada pistacho, almendroy '
avellano




2 - DIAGNOSTICO SECTORIAL
UNA CADENA FEDERAL EN EXPANSION ﬂ

4

Distribucion de la superficie implantada por provincia (participacion en el total nacional y cantidad hectareas)

PROVINCIA % DEL TOTAL HECTAREAS (HA) PROVINCIA % DEL TOTAL HECTAREAS (HA)

Mendoza 283% 10.747 ha Santa Fe 1,7% 638 ha

222% 8.437 ha Salta 1,4% 522 ha

San Juan

Entre Rios 108% 4.098 ha Cordoba 1,4% 517 ha

Catamarca 108% 4.004 ha Neuquen 0,8% 322 ha

La Rioja 15% 2.869 ha San Luis 05% 1953ha

Rio Negro 60% 2.206 ha Misiones 0,3% 909 ha

Buenos

0,
Aires 38% 1448 ha

La Pampa 0,3% 97 ha

Corrientes 2,1% 812 ha Chaco 0,2% 89 ha

Tucuman 2,0% 744 ha




2 - DIAGNOSTICO SECTORIAL

PARTICIPACION DE FRUTOS SECOS POR PROVINCIA ﬂ
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2 - DIAGNOSTICO SECTORIAL
UN SECTOR, CINCO TRAYECTORIAS PRODUCTIVAS DIFERENTES

4

NOGAL PECAN PISTACHO ALMENDRO AVELLANO

16.078 HA 9.260 HA 8.802 HA 3.723 HA 630 HA

427% DE LA SUPERFICIE 24% DE LA SUPERFICIE 23% DE LA SUPERFICIE 10% DE LA SUPERFICIE 2% DE LA SUPERFICIE

PERFIL Consolidado y En crecimiento y Fuerte Mercado interno / Concentrado
exportador exportador expansion importador territorialmente

OPORTUNIDAD DU S0y Mayor produccion+  Demandainternay Sustitucion de Sustitucion + valor
mayor valor agregado de valor externa creciente importaciones agregado

Competitividad y Productividad y Aumentar oferta 'y Escala y Escalay
posicionamiento calidad procesamiento abastecimiento local  concentracion
territorial

DESAFI0

Las cadenas difieren en madurez, escala, tecnologia, perfil comercial y necesidades de intervencién.




2 - DIAGNOSTICO COMPETITIVO
;/QUE NOS DIJO EL DIAGNOSTICO?

El desafio no es solo crecer en superficie, sino consolidar cadenas productivas eficientes,
rentables y sostenibles, capaces de transformer ese crecimiento en produccion, valor
agregado y oportunidades de desarrollo local

Productividad e
innovacion

Heterogeneidad
productiva y
tecnologica
Mecanizacion - Riego -
Manejo - Poscosecha

Informacion e
investigacion

Informacion sectorial
dispersa - Necesidad de
actualizacion periodica
Brechas sobre costos,
produccion y mercados -
Limitada investigacion
aplicada (comportamiento
varietal, Sanidad, etc.)

Capacidades y
Asistencia
técnica

Acceso Desigual al
conocimiento técnico
especializado -
Limitada mano de
obra con
conocimiento
especifico

Financiamiento e
Infraestructura

Altos requerimientos de
inversion - Ciclos largos
de los cultivos
Instrumentos financieros
adaptados - Insuficiencia
de infraestructura de
cosecha y pos cosecha.

Agregado de
valory
mercados

Brechas en calidad -
Diferenciacion -
Procesamiento -
Logistica -
Comercializacion -
Insercion internacional



2 - DIAGNOSTICO COMPETITIVO - COMERCIO EXTERIOR ARGENTINO
EXPORTACIONES: crecimiento con predominio del Nogal

79.436 T 10.406 T -29%

Exportadas entre 2015y 2025 Récord anual en 2024 Variacion de volumen en 2025 vs. 2024

/
/
/

COMPOSICION POR ESPECIE - VOLUMEN

FORMATO Y DESTINOS EQUIVALENTE EN VALOR

Nogal

81% con cascara 66%

Pecan

1 9% pelado 3 4%

Pistacho
Destinos por volumen:

Almendra Italia 39,5% - Turquia 10,4% - Brasil 9,7%

Emiratos Arabes Unidos 8,5% - Confidencial 12,2%

El predominio de las exportaciones con cascara evidencia espacio para ampliar el procesamiento y el agregado de valor.

~\

\



2 - DIAGNOSTICO COMPETITIVO - COMERCIO EXTERIOR ARGENTINO

IMPORTACIONES: crecimiento y demanda de producto pelado

34.392 T +224% 0.203 T

Importadas entre 2015y 2025 Crecimiento 2015-2025 Récord de importaciones en 2025

COMPOSICION POR ESPECIE - VOLUMEN FORMATO Y ORIGEN EQUIVALENTE EN VALOR

Almendra 97% oelado 98%

Avellana 3%
Nogal

con cascara 2%

Principales origenes por volumen:

Chile 61,2% - Estados Unidos 23,3%
Australia 5,8% - Turquia 4,2%

Pistacho

\ La brecha entre exportaciones con cascara e importaciones peladas senala oportunidades de industrializacion local.
\

~\



3 - OPORTUNIDADES

UN MERCADO MUNDIAL QUE CRECE 1

PRODUCCION CRECIO 67% EN LA ULTIMA ’
DECADA: PARTICIPACGION POR FRUTO EN 2024/2025

Almendras | 28%

e 21%
CONSUMO MUNDIAL DE FRUTQS SECOS nogal
: Castafias de  IEEEEEEGEGEG— 18%
caju
Dictachos R 17%
CRECIENDO A UN RITMO DE Avellanac - 0%
Otros ] 5%

El crecimiento global amplia las oportunidades, pero también eleva las exigencias de eficiencia, calidad, trazabilidad y
diferenciacion.



3 - OPORTUNIDADES
LA OPORTUNIDAD ARGENTINA ESTA EN CONSTRUIR DIFERENCIACION ﬂ

01 02 03 04 05

CONTRAESTACION | DEMANDA CRECIENTE @ PREMIUMIZACION AGREGADO DE VALOR g NUEVOS MERCADOS

Ventanas Expansion del Espacios de Pelado, Asia, América
comerciales Consumo y mayor valor, procesamiento y Latina'y
complementarias valorizacion de especialmente en productos segmentos

a los grandes alimentos pistacho y pecan. elaborados para diferenciados
productores del saludables. capturar mayor como destinos
Hemisferio Norte. valor. potenciales.

La estrategia comercial no deberia apoyarse unicamente en competir por volumen o precio.



4 - PLANIFICACION ESTRATEGICA

“Ser un sector federal, competitivo y sostenible, con escala y calidad, capaz de
abastecer al mercado interno y crecer en exportaciones con valor agregado”.

EJES ESTRATEGICOS

/
/
/

03 04 05

CAPACITACION Y FINANGIAMIENTO MERCADOS
ASISTENCIA

02

INNOVACION Y
PRODUCCION

01

INFORMACIGN Y
N\ DIAGNGSTICO

TECNICA

SOSTENIBLE

Producir masy
mejor.

Fortalecer Invertir para Agregar valory
capacidades. transformar. ampliar mercados.

Conocer para

decidir.




TRANSFORMAR EL
DIAGNOSTICO EN
ACCION

El Plan deja instalada una
base federal para que los
frutos secos dejen de ser
una agenda dispersay

pasen a ser una cartera de
proyectos concretos,
validada con el territorio y
lista para ser mplementada
con las provincias.




< PLAN ESTRATEGICO FEDERAL
PARA LA CADENA DE VALOR DE
% FRUTOS SECOS

BLOQUE 2. Priorizacion de lineas de acciony
construccion de la Hoja de Ruta Federal




4 - HOJA DE RUTA

PROXIMO PASO: HOJA DE RUTA

Del diagnostico compartido a una hoja de ruta con lineas de accion definidas
y priorizadas.

4 5
1. Dimensionar 2. Diagnosticar 3. Validar Priorizar Implementar

.Donde esta 'y ¢Cuales son las <Quée dicen las cQueé lineas de Programas -
cuanto principales provincias y el accion generan Instrumentos -

representa el brechas? sector? mayor impacto? Responsables -
sector? Plazos

El desafio ya no es identificar los problemas, sino acordar qué hacemos primero.



4 - HOJA DE RUTA

EJES ESTRATEGICOS - ALGUNAS LINEAS DE ACCION IDENTIFICADAS ‘l

01

INFORMACION Y
DIAGNOSTICO

Ampliacion de
relevamiento
geoespacial con
determinacion de
variedades y
edad de las
plantaciones.

Estudio del
Mercado Interno

02

INNOVACION Y
PRODUCCION
SOSTENIBLE

Tecnificacion del
riego,
mecanizacion
productiva,
Innovacion
geneticay
adaptacion al
cambio climatico

03

CAPACITACION Y
ASISTENCIA
TECNICA

Orientado a
reducir brechas
tecnologicas y
productivas entre
los distintos
perfiles de
Productores.

04
FINANGIAMIENTO

Articulacion con
lineas de crédito
existentes y
desarrollo de
Instrumentos
especificos

05
MERCADOS

Desarrollo de una
marca sectorial y
acciones de
posicionamiento
en los mercados
(ferias, rondas
comerciales)




PREGUNTAS DISPARADORAS

1) ;Qué desafios consideran deben ser antendidos desde el sector publico / desde el sector privado / en
la articulacion publico privada para una efectiva implementacion del Plan Federal de Frutos secos?

2) ;Que rol (aportes o compromisos) pueden asumir desde su institucion para implementar la Planificacion
Estrategica del Sector?

3) ;Cuales son las prioridades que considera deben ser atendidas en 2027 para promover el desarrollo del
sector Frutos Secos?




<YNA HOJA DE RUTA
“HACIA UN
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MUCHAS GRACIAS
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